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WPROWADZE
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O CZYM JEST TEN E-BOOK?

Ten ebook pozwoli Ci poznac role IT Project Managera. Nastepnie dzieki
zestawowi pytan pomoge Ci odpowiedziec: czy rola IT Project Manager jest dla
Ciebie.W ramach bonusu otrzymujesz rowniez 50 pytan z rekrutacji na
stanowisko IT PM.

DLACZEGO WARTO
PRZECZYTAC TEGO E-BOOKA?

Wiem, w internecie jest masa informacji. Jednak w tym ebooku zebratam dla
Ciebie wszystko to co najwazniejsze na start — zaoszczedzisz mase czasu, bo
wszystko to co wazne dla Ciebie na samym starcie jest wiasnie w tym ebooku.
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KIM JESTEM | DLACZEGO
PRZYGOTOWALAM TEGO
E-BOOKA?

Karolina Rucinska

IT Project Manager (PMP)

Od okoto 10 lat zarzadzam projektami IT. Prowadzitam projekty integracyjne,
NPD (new product development). Obecnie pracuje w prokuraturze Unii

Europejskiej Eurojust w Hadze (Niderlandy).

Stworzytam Wiedze dla PMa po to aby dzieli¢ sie moja wiedza i praktycznymi
aspektami pracy IT PMa - aby wspiera¢ osoby zaczynajace swoje pierwsze
projekty w IT oraz te osoby ktére chcag po prostu poznac role IT PM i zdecy-

dowac czy to rola dla nich:)

Jak to sie stato, ze pewnego popotudnia krzyknetam: Tak! Bede IT Project
Managerka!?

Pracowatam jako kelnerka, sprzedawatam ciuchy, prowadzitam sklep online,
potem zaczetam studia | pierwszg powazng prace w marketingu i social
mediach. Moje kolejne wyzwania zawodowe wigzaty sie z organizacja
wydarzen, nastepnie z analiza biznesowa. Nagle przyszedt dzien, w ktorym
bytam po prostu... bezrobotna! Zadatam sobie pytanie: Kurde co teraz? Co ja
wiasciwie chce zawodowo robic¢? Na studiach bardzo interesowatam sie
kompetencjami, ich analiza — wiec wykorzystatam swojg wiedze do wnikliwej
analizy moich wiasnych kompetencji. Kilka kolejnych dni spedzitam na
wyszukiwaniu, analizowaniu stanowisk, roznych branzy, trendow i mozliwosci
rozwoju. Po miesigcu miatam odpowiedz: Bede sSwietna jako IT Project
Managerka! Na szczescie sie nie pomylitam.... i zachecam rowniez Ciebie do

sprawdzenia czy to rola dla Ciebie)
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CZYM JEST

DEFINICIJA IT PROJECT
MANAGERA

IT Project Manager to osoba, ktdéra odpowiada za zarzadzanie projektem
informatycznym. Zadaniem IT Project Managera jest zapewnienie, ze projekt
jest realizowany zgodnie z wymaganiami, terminami oraz budzetem. Osoba ta
jest odpowiedzialna za koordynacje pracy zespotu projektowego oraz komu-
nikacje z klientem (klient — czyli odbiorca rozwigzania, ktdre jest tworzone w
ramach projektu).

W ramach swojej pracy IT Project Manager musi doktadnie zrozumiec potrzeby
klienta oraz wymagania projektowe. Na podstawie zebranych informacji musi
opracowac plan projektu oraz okreslic cele i priorytety. IT Project Manager
musi zadba¢ o odpowiednie alokowanie zasobdw, w tym ludzkich i finan-
sowych, aby projekt byt realizowany zgodnie z planem.

JAKIE SA ZADANIA IT PROJECT
MANAGERA?

Jednym z wazniejszych zadan IT Project Managera jest koordynacja pracy
zespotu projektowego. Osoba ta musi zadbac o to, aby kazdy cztonek zespotu
wiedziat, co ma robic i jakie sg jego zadania. IT Project Manager musi takze
monitorowac postep prac i reagowac na ryzyka i opdznienia.
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W ramach pracy IT Project Managera bardzo wazne jest tez prowadzenie
komunikacji z klientem. Osoba ta musi informowac klienta o postepach prac
oraz rozwigzywac wszelkie problemy, ktore moga sie pojawic. IT Project
Manager musi umiec stuchac potrzeb klienta oraz negocjowac np. warunki
Uumowy.

Podsumowujac, rola IT Project Managera jest kluczowa w projekcie
informatycznym. Osoba ta odpowiada za koordynacje pracy zespotu
projektowego, zapewnienie realizacji projektu zgodnie z wymaganiami i bud-
zetem oraz prowadzenie skutecznej komunikacji z klientem.

CZYM ROZNI SIE ROLA IT
PROJECT MANAGERA OD
INNYCH ROL W IT?

W branzy IT istnieje wiele réznych rdl, a kazda z nich ma swoje unikalne
zadania i odpowiedzialnosci. Oto kilka réznic miedzy rolg IT Project Managera
a innymi popularnymi rolamiw branzy IT:

RozZnica miedzy IT Project Managerem
a Program Managerem

Program Manager to osoba odpowiedzialna za zarzadzanie grupa projektow
zwigzanych z jednym celem biznesowym. Program Manager zarzadza
projektami w celu osiggniecia wiekszego celu biznesowego. Z drugiej strony, IT
Project Manager skupia sie na zarzadzaniu pojedynczymi projektami zwig-
zanymi z dostarczaniem produktu lub ustugi.




RozZnica miedzy IT Project Managerem
a Scrum Masterem

Scrum Master to osoba odpo- uniemozliwi¢ zespotowi realizacje
wiedzialna za zapewnienie, ze celéw. Z drugiej strony, IT Project
zespdt pracuje zgodnie z zasadami Manager odpowiada za zarza-
Scrum. Scrum Master pomaga dzanie projektem i zapewnienie, ze
zespotowi w osiggnieciu celéw cele projektowe s3 realizowane w
projektowych poprzez usuwanie sposéb terminowy i zgodny z
wszelkich przeszkod, ktére moga budzetem.

RozZnica miedzy IT Project Managerem
a Product Ownerem

Product Owner to osoba odpowiedzialna za ustalenie wymagan produktu lub
ustugi, ktére zespot musi dostarczyc¢. Product Owner pracuje z zespotem, aby
zapewnic, ze produkt lub ustuga odpowiada potrzebom klientéw i rynku. Z
drugiej strony, IT Project Manager odpowiada za zarzadzanie projektem i
koordynacje dziatan zespotu, aby dostarczy¢ produkt lub ustuge zgodnie z
wymaganiami okreslonymi przez Product Ownera.

Podsumowujac, IT Project Manager jest odpowiedzialny za planowanie,
koordynacje i monitorowanie dziatan zespotu projektowego, aby dostarczyc¢
produkt lub ustuge zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez klienta. Rola ta
rozni sie od innych rél w branzy IT, takich jak Program Manager, Scrum Master
czy Product Owner, ktére skupiaja sie na innych aspektach projektu lub
produktu

WWW. WIEDZADLAPMA.PL | 7


http://www.wiedzadlapma.pl/

_CZY IT PROJECT
TO ROLA DLA C
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CZYM POWINIEN
CHARAKTERYZOWAC SIE DOBRY
IT PROJECT MANAGER?

Dobry i skuteczny IT Project Manager powinien charakteryzowac sie szeregiem
cech, ktore pozwolg mu efektywnie zarzadzac projektem oraz zapewnia sukces
realizowanego zadania. Ponizej przedstawiam kilka takich cech:

01
02

03

04

Umigjetnosci komunikacyjne — IT Project Manager musi by¢
dobrym stuchaczem oraz moéwca. Ponadto powinien umiec
dobrze stuchac swojego zespotu

Organizacja pracy — IT Project Manager musi umiec dobrze
organizowac prace, zarzadzac czasem, zasobami i budzetem
projektu. Powinien by¢ w stanie skutecznie planowac i zarzadzac
ryzykiem.

Umiejetnosci techniczne — choc IT Project Manager nie musi byc¢
specjalistg w dziedzinie, w ktorej projekt jest realizowany,
powinien miec¢ wystarczajgco duzg wiedze, aby zrozumiec
techniczne aspekty projektu i moc efektywnie wspodtpracowac

Z programistami oraz innymi specjalistami.

Motywacja — IT Project Manager powinien potrafi¢ motywowac
zespot do pracy i osiggania celdw projektu. Dobrze jesli jest osoba
pozytywnie nastawiong do przysztosci.
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06
07

Odpowiedzialnosc¢ — IT Project Manager musi ponosic¢ petng
odpowiedzialnosc¢ za projekt. Powinien by¢ gotowy przyjac na
siebie zarowno sukcesy, jak i porazki. Musi umiec¢ podejmowac
szybkie decyzje oraz dziata¢ w sytuacjach kryzysowych.

Umiegjetnosc rozwigzywania problemow — IT Project Manager
powinien umiec rozwigzywac problemy, jakie pojawiaja sie
podczas realizacji projektu. Powinien dziatac¢ szybko i skutecznie,
aby minimalizowac negatywne skutki problemow.

Zorientowanie na cele - IT Project Manager powinien miec jasno
okreslone cele projektu i stale dazy¢ do ich osiggniecia. Powinien
umiec¢ motywowac zespodt i stawiac przed nim wyzwania, ktére
pomoga o0siggnac cele projektu.

Dobry 1 skuteczny IT Project Manager musi wiec by¢ osobg, ktéra posiada
szeroki wachlarz umiejetnosci, dzieki ktorym bedzie w stanie skutecznie
zarzadzac projektami IT i przyczynic sie do ich sukcesu.

JAKIE UMIEJETNOSCI | CECHY
OSOBOWOSCIOWE SA
NIEZBEDNE DO
WYKONYWANIA TEJ ROLI?

Do wykonywania roli IT Project Managera niezbedne sg zarowno umiejetnosci
techniczne, jak i miekkie umiejetnosci. Oto niektdére z najwazniejszych
umiejetnosci i cech osobowosciowych, ktore powinien posiadac dobry i
skuteczny IT Project Manager:

e Umiejetnosci komunikacyjne

e Zarzadzanie czasem

e Techniczna wiedza: IT Project Manager powinien posiada¢ wystarczajaca
wiedze techniczng, aby moc zrozumiec specyfike projektow, ktorymi

zarzadza.
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o Zdolnosci przywaddcze: IT Project Manager powinien by¢ dobrym liderem,
umie¢ motywowac zespot, inspirowac go i uzyskiwac¢ od niego wysokie
wyniki.

e Analityczne myslenie: IT Project Manager powinien umiecC skutecznie
analizowac dane i informacje, aby podejmowac najlepsze decyzje.

o Adaptacyjnosc: IT Project Manager powinien by¢ w stanie dostosowac sie
do zmieniajacych sie warunkdw oraz sytuacji i elastycznie reagowac na nie.

e Umiejetnosc¢ rozwigzywania problemow: IT Project Manager powinien byc¢
skutecznie rozwigzywac problemy i umiec¢ podejmowac szybkie decyzje w
sytuacjach kryzysowych.

e Zorientowanie na wyniki: IT Project Manager powinien by¢ zorientowany na
osigganie celow i wynikéw, co oznacza, ze powinien by¢ w stanie dziata¢ w
sposob, ktory zapewni jak najlepsze wyniki projektowe.

e Empatia: IT Project Manager powinien umiec zrozumiec¢ potrzeby swojego
zespotu oraz klientéw, aby moc dostosowac swoje podejscie | podejmowac
decyzje.

o Ciggte doskonalenie: IT Project Manager powinien miec¢ ciagta chec¢ do
nauki i doskonalenia swoich umiejetnosci, poniewaz branza IT jest stale w
ruchu, a nowe technologie i narzedzia pojawiaja sie na rynku bardzo
szybko.

JAKIE KORZYSCI PLYNA
Z WYKONYWANIA ROLI
IT PROJECT MANAGERA?

Wykonywanie roli IT project managera moze przynies¢ wiele korzysci dla osoby
petnigcej te funkcje. Niektore z tych korzysci to:

e Rozwdj kariery - rola IT project managera to bardzo ciekawa rola z szerokim
wachlarzem kompetencji - pozwala na rozwoj w wielu kierunkach.

 Wynagrodzenie: zazwyczaj osoby petnigce te role otrzymuja wysokie
wynagrodzenie, ktére moze wzrosng¢ wraz z doswiadczeniem i
umiejetnosciami.

e Nieustanna nauka - Wykorzystywanie réznych technologii: IT project
mManagerzy zazwyczaj pracuja z roznymi technologiami i narzedziami, co
pozwala na poszerzanie wiedzy i doswiadczenia.
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o Ciekawi ludzie - praca z roznymi ludzmi: IT project managerzy musza
pracowac z rdéznymi osobami w zespole, w tym z programistami,
projektantami, testerami i innymi cztonkami zespotu, co pozwala na
zdobycie cennych umigjetnosci interpersonalnych.

e Ciekawa praca - tworzenie innowacyjnych produktow: IT project managerzy
pracuja nad réznymi projektami, co pozwala na tworzenie innowacyjnych
produktow i ustug, ktére moga przyniesc korzysci dla klientéw i firmy.

o Satysfakcja z pracy — projekty pomagaja w dostarczaniu produktow i ustug,
ktore moga miec pozytywny wptyw na klientow i spoteczenstwo zatem
Swiadomosc, ze dzieki pracy pomagamy innym przynosi ogrom satusfakcji.
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JAKIE KROKI NALEZY PODIJAC,
ABY ROZPOCZAC KARIERE JAKO
IT PROJECT MANAGER?

Rozpoczecie kariery jako IT project manager moze wymagac kilku konkretnych
krokow. Oto kilka z nich:

Uzyskanie odpowiedniego wyksztatcenia: Jesli masz duzo czasu to mozesz
wybrac sie na studia. Jednak solidng wiedze na rozpoczecie pracy dadza Ci
juz kursy i kursy online. Mozna takze rozwazy¢ uzyskanie certyfikatu z
zarzadzania projektami, np. Prince lub CAMP.

Zdobycie doswiadczenia: Niektorzy pracodawcy moga wymagac od
kandydatow kilku lat doswiadczenia w branzy IT lub w zarzadzaniu
projektami. Mozna zdoby¢ doswiadczenie poprzez prace w innych rolach
zwigzanych z projektami IT, wokot PMO, albo zaczac¢ od roli Junior Project
Managera — najwazniejsze aby byc jak najblizej projektow IT.

Rozwijanie umiejetnosci miekkich: tego typu umigjetnosci rozwijasz w
kazdej pracy, wazne jednak aby miec¢ swiadomosc¢ swoich mocnych stron
do petnienia roli IT PM, ale i tych stabych stron — aby wiedzie¢ nad czym
pracowac.

Budowanie sieci kontaktow: Korzystne jest nawigzywanie kontaktow z
osobami pracujacymi w branzy IT i w zarzadzaniu projektami, aby poznac
wskazowki i wskazowki dotyczace tego, jak rozpoczac kariere jako IT project
manager - w tym pomogga social media (np. linkedin, instagram - mozna
Sledzi¢ #zarzadzanieprojektami, #itprojectmanager itp.).

Szukanie mozliwosci rozwoju: Warto rozwazyC¢ szukanie mozliwosci
rozwoju, takich jak staze lub praktyki, ktére pozwolg zdobyc¢ praktyczne
doswiadczenie w zarzadzaniu projektami IT.

Udziat w wydarzeniach branzowych z zarzadzania projektami i wolontariat
Np. pomoc przy organizacji takiego wydarzenia.
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JAKIE SA SCIEZKI KARIERY DLA
IT PROJECT MANAGERA?

Kariera IT project managera moze rozwijaC¢ sie na rozne sposoby. Ponizej
przedstawiam kilka popularnych sciezek kariery dla IT Project Managera:

01

02
03

04

Junior IT Project Manager — osoba poczatkujaca, moze pracowac
przy duzym projekcie lub programie jako wsparcie Project
Managera, Senior Project Managera lub Program Managera. Z
czasem moze otrzymac projekt IT do zarzadzania.

IT Project Manager — osoba samodzielnie prowadzaca projekty IT,
ma juz kilka lat doswiadczenia w zarzadzaniu projektami.

Senior IT Project Manager - Osoba, ktdra osiggneta juz wysokie
stanowisko IT project managera i zajmuje sie gtdwnie nadzorem
nad projektami o duzych budzetach, duzym zakresie i
skomplikowanych zespotach.

Program Manager - Osoba, ktdra zarzadza catym programem,
ktory sktada sie z kilku projektow. Program Manager koordynuje i
nadzoruje projekty, zarzadza zespotami projektowymi i
monitoruje postep prac.
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Portfolio Manager - Osoba, ktdra zarzadza portfelem projektow.
5 Portfolio Manager podejmuje decyzje na temat zakresu i
priorytetow projektéw, alokuje zasoby i monitoruje postep prac.

Agile Coach - Osoba, ktdra specjalizuje sie w zarzadzaniu
projektami z wykorzystaniem metodologii Agile. Agile Coach

pomaga zespotom projektowym wdrozyc¢ i stosowac praktyki
Agile oraz monitoruje postep prac.

C-level executive - Osoba, ktéra awansuje na stanowiska

07 kierownicze w organizacji, takie jak Chief Information Officer
(CIO) lub Chief Technology Officer (CTO). Dzieki doswiadczeniu w
zarzadzaniu projektami IT, IT project manager moze przejsc na
stanowiska kierownicze i zarzadzac strategig informatyczna
organizacji.

Samozatrudnienie - Osoba, ktéra posiada wystarczajgca wiedze |
doswiadczenie w zarzadzaniu projektami IT, moze rozwazyc¢

zatozenie witasnej firmy zajmujacej sie zarzadzaniem projektami
IT lub oferujacej ustugi doradcze zwigzane z zarzagdzaniem
projektami IT.

JAKIE CERTYFIKATY MOGA
POMOC W ROZWOJU KARIERY
JAKO IT PROJECT MANAGER?

Oto kilka najpopularniejszych na START:

o Certified Associate in Project Management (CAPM) - to certyfikat oferowany
przez PMI. Jest on przeznaczony dla osob, ktore chca zdoby¢ podstawowa
wiedze na temat zarzadzania projektami.

e Prince2 - to certyfikat, ktéry jest szczegdlnie popularny w Europie. Jest on
oferowany przez AXELOS i potwierdza, ze posiadacz ma wiedze |
umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektami zgodnie z metodologia
Prince2
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CZY ROLA IT PROJECT
MANAGERA JEST DLA CIEBIE?

W celu ustalenia, czy rola IT Project Managera jest dla Ciebie, warto przede
wszystkim zastanowic sie nad swoimi predyspozycjami i preferencjami.

Oto kilka pytan, ktore warto sobie zadac:

e Czy lubisz pracowac z ludzmi i koordynowac ich prace?

e Czy potrafisz pracowac¢ w zespole i delegowac zadania?

e Czy umiesz zarzadzac czasem i priorytetami?

e Czy interesujesz sie nowymi technologiami i ich wptywem na biznes?
o Czy jestes zorganizowany/a i umiesz planowac projekty?

o Czy jeste$ odporny/a na stres i potrafisz dziata¢ w sytuacjach napiecia?
e Czy umiesz komunikowac sie skutecznie z réoznymi typami osob?

Potrzebujesz czegos wiecej?

Skorzystaj z checklisty! KLIKNIJ TUTUJ

P

S NN
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JAKIE KROKI NALEZY PODJAC,
ABY ZACZAC PRACOWAC JAKO
IT PROJECT MANAGER?

1. Zapoznaj sie z rola IT Project Manager — jakie sg gtowne zadania.

2. Sprawdz jakie kompetencje sg wazne na tym stanowisku.

3. Uzyskac potrzebna wiedze o zarzadzaniu projektem IT, o tym jak tworzone
jest oprogramowanie — i nie przestawaj sie uczyc.

4, Poznaj branze IT.

5. Sprawdz ogtoszenia o prace i stworz CV.

6. Zaktualizuj swoje konto na linkedin.

7. Aktywnie poszukuj pierwszej pracy!

8. Wsparciem moze byc¢ dla Ciebie mentor lub mentorka - pomoze Ci
rozwijac sie w karierze jako IT project manager, bedzie mogt odpowiedziec
na Twoje pytania i doradzi¢ w trudnych sytuacjach.

Badz cierpliwy/a- rozwijanie kariery jako IT project manager moze zajg¢ czas.

Wazne jest, aby sie nie poddawac i skupi¢ sie na zdobywaniu doswiadczenia i
umiejetnosci, ktore beda przydatne w tej roli.

GDZIE SZUKAC PRACY?

Jesli myslisz o IT to wejdz do tego swiata jak najszybciej! Sprawdzaj oferty na
stronach z ofertami typowymi dla IT:

o nofluffjobs

e buldogjobs

e justjointit

e protocol
Co wiecej warto sprawdzic?

e grupy na facebooku z ofertami pracy

e linkedin
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53 PYTANIA REKRUTACYJNE NA
STANOWISKO IT PROJECT
MANAGERA

Jaki byt Twdj najwiekszy sukces projektowy?

Kto powinien wejs¢ w sktad zespotu projektowego?
Czy zaufanie i wspodtpraca jest wazna w zespole?

Jak budujesz zaufanie i kulture wspotpracy w zespole?
Jak rozumiesz agile?

Jak rozumiesz scrum?

Jak rozumiesz role Project Managera?

Klient oczekuje ciggtych zmian w projekcie — co robisz?
Jak rozumiesz karte projektu?

Dostajesz projekt — jakie sg Twoje 3 pierwsze kroki?

Jak poradzisz sobie z technicznym problemem w projekcie — bez

znajomosci kwestii technicznych?

Opisz zarzadzanie projektem IT.

Jakie typy zadan sktadaja sie na sprint?
Opisz przyktadowa architekture systemu.
Scrum - wymien artefakty.

Scrum - wymien ceremonie.

Scrum - wymien wartosci.

Jak rozumiesz agile?
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Wymien 3 rzeczy, ktdre z Twojej perspektywy sg wazne w pracy PMa.

Jaka dokumentacje powinien prowadzi¢ PM?

Czy lubisz miec¢ wszystko pod kontrolg?

Skad bedziesz wiedziec ze wycena zespotu jest prawidtowa?

Jak radzisz sobie ze stresem i presja w roli IT PM?

Jakie sg Twoje plany na przysztosc - w jakich obszarach chcesz sie rozwijac?
Opowiedz o porazce w projekcie - jak sobie z nig poradzitas?

Opowiedz o sukcesie w projekcie - jak sobie z nim poradzilas?

Jaki jest Twoj stosunek do dokumentacji projektowe;j?

Jak reagujesz na zmiany? Jak podchodzisz do zmian?

Jak obecnie zarzadzasz projektami w firmie, w ktorej pracujesz?

Opowiedz o jakims problemie w projekcie i jak sobie z nim
poradzite$/poradzitas?

Jak priorytetyzujesz zadania w projekcie?

Kryteria akceptacji — jak je rozumiesz?

Jakiego rodzaju testy powinny by¢ prowadzone w tworzeniu
oprogramowania?

Tworzycie oprogramowanie - wdrozona zostata wersja na produkcje - wystapit
btad krytyczny - skad sie o nim dowiesz i co zrobisz?

Skad bedziesz wiedzieC czy zespot dobrze pracuje?

Skad bedziesz wiedziec czy dostarczane oprogramowanie jest w odpowiedniej
jakosci?

Aplikacja, ktéra jest na produkcji przestata dziatac - co robisz?

Nie masz zasobow do realizacji projektu - jak sobie radzisz? (na stanowiska
Wyzej niz junior)

Jeden z cztonkdw Twojego zespotu caty czas dostarcza zadania z opdznieniem
- jak sobie z tym radzisz?

Dalej nie dowozi... Co robisz?

Dalej nie dowozi.. Co robisz? (To nie jest pomytka - pytanie zadano mi
trzykrotnie)

Cztonek zespotu ktory pracuje tylko w Twoim projekcie mato pracuje - co
robisz?

Co zrobisz aby projekt ktory prowadzisz zakonczyt sie sukcesem?

Dwoch programistow kitdci sie ktore rozwigzanie wybrac - co robic? Za kim

staniesz?
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Skad bedziesz wiedzie¢ ze zespdt pracuje zgodnie ze swoimi
mozliwosciami?

Skad bedziesz wiedziec jaki jest status prac w zespole?

Jest srodek sprintu - skad wiesz jaki jest postep prac w zespole?

Masz do czynienia z interesariuszem ktéry non stop wymaga od Ciebie
Zmian co robisz?

Jak radzisz sobie z interesariuszem ktéry nie pojawia sie na Twoich
spotkaniach? Co robisz?

Opisz swoje doswiadczenie w zakresie dostarczania oprogramowania

Opisz swoje doswiadczenie w zakresie zarzadzania zespotem

Opisz swoje doswiadczenie w zakresie zarzgdzania ryzykiem

Kto powinien wejs¢ w sktad zespotu projektowego?

Warto rozmawiac...
jesli chcesz podzieli€ sie ze mna
swoimi spostrzezeniami
lub masz pytanie po prostu do
mnie napisz)

Karolina
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